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Ozkan Goksal
iZU MUtevelli Heyet Baskan

tratejik planlar kurumlarin temelilkelerini, orta ve uzun
vadeli hedeflerini, performans kriterlerini ve bunlara
ulasmak icin izleyecedi yontemleri iceren belgelerdir.

Universitemizin kurulusundan itibaren kat ettigi mesafede,
hazirlayip uyguladigimiz stratejik planlarin énemli roli
vardir. Egitim 6gdretimden arastirmaya, toplumsal hizmet
calismalarindan uluslararasilasmaya ve kurumsal gelisimden
kaliteye kadar genis bir alanda gerceklestirdigimiz
calismalarla  Universitemizi  yuksekdgretim  sektorinde
dikkate deder bir noktaya getirmeyi basardik. Ancak
vizyonumuz dogrultusunda daha yapilacak c¢ok isimizin,
kat etmemiz gereken cok mesafenin oldugunun farkindayiz
ve bu bilin¢le, azimle yatirm ve calismalarimizi devam
ettiriyoruz.

3. Stratejik planimizin hayata gecirilecedi bu dénemde,
Universitemiz yeni bir degisim ve gelisim slrecine girmistir.
Bu dénemde de en énemli hedefimiz basta égrencilerimiz
olmak Uzere tim paydaslarimizin verdigimiz hizmetlerden,
sundugumuz imkanlardan azami derecede istifade ederek,
memnuniyetlerini saglamaktir. Basta, YOK, YOKAK ve
6grencilerimiz olmak Uzere ic ve dis paydaslarimizin
goruslerinin karar ve uygulamalara daha etkin yansimasi,
2022-2026 dénemi hedeflerimizin  ve vizyonumuzun
hayata gecmesinde bizlere o6nemli ufuklar acacak;
basarma inan¢c ve motivasyonumuzun tam manasiyla
glclenmesini saglayacaktir. Paydas memnuniyet esasl bu
yonetim anlayisimizi, mevcut ve muhtemel sorunlarimiza
c6zim odakl bir yaklasimla olusturduk. Bodylece tim

ic ve dis paydaslarimiz sunulan hizmet ve faaliyetlerin
sekillenmesinde daha nitelikli katkida bulunma imkanina
sahip olacaktir.

Universitedeki karar alma sureclerini daha hizli, daha
etkin ve daha verimli bir sekilde isletebilmek icin gerekli
organizasyonel degisiklikleri gerceklestirmekte, ihtiyaca
uygun politikalart gelistirmekte ve gerekli yatirimlari
yapmakta kararliyiz. Amac ve hedeflerimize ulasmamizi
saglayacak adimlari cesur bir sekilde atmaya devam
edecegiz. Cunku yuklendigimiz misyon bunu yapmamizi
gerektiriyor. Ancak tum bunlari yaparken mali disiplinin
ve verimliligin istikrarl bir sekilde strdurtulmesinden taviz
vermeyecek, kaynaklarimizin temel politikalarimizla uyumilu
olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
sadlayacagiz.

Amac ve hedeflerimize ulasmada Stratejik planimizin
uygulanabilmesi dnem arz etmektedir. Bu sebeple stratejik
plan, calismalarimizin sekillenmesinde temel rehberimiz
olmalidir. Akademik ve idari sdreclerdeki is ve islemlerin
etkin bir sekilde yurimesi, bdylece planda gosterilen amac
ve hedeflere ulasiimasi yolunda mutevelli heyeti olarak her
tarlu destedi verecegimizi belirtmek etmek isterim.

2022-2026 Stratejik Planimizin hayirli olmasini diliyor;
hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekklr ediyor ve
calismalarinizda basarilar diliyorum.
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ilgi ve teknolojinin hizla yayilmasi ile birlikte kuresel
duzeyde gerceklesen degisimler pek cok sektor gibi
yUksekdgretim sektorini de  etkilemistir. Ozellikle
son vyirmi yildir yuksekdgretim kurumlarinin - sayr  ve
cesitliligindeki artis ile birlikte, kullanilan yeni teknolojilere
badli olarak 6grenme ydntemlerinin cesitlenmesi, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri, 6grenci hareketliligi, mezunlarin
istihdam  edilebilirligi  ve Universitelerin  siralanmalari
ylksekogretim alaninda énemli konular haline gelmistir. Bu
durum yUksekdégretim kurumlarinin artik daha seffaf, hesap
verebilir ve her dizeyde daha fazla sorumluluk almalarini
gerektiren bir sonu¢ dogurmustur.

Yikselen ekonomiler arasinda yer alan ve dinyanin en
buylk ekonomilerinden biri olmay!l hedefleyen Ulkemizin,
ylksek buytme ve kalkinma performansini strdtrebilmesi,
kendi kultir ve medeniyetimizi 6zimseyerek yetismis insan
glcimuzan nitelikli bilgi ile toplumsal-ekonomik ciktilar
Gretmesi ve bunlarin uygulamaya aktarilmasi ile mamkuin
olabilecektir. Bunu basarabilecek erdemli ve lider insanlar
yetistirme misyonuyla 2010 yilinda kurulan Universitemiz,
ylksekogretim alanindaki  karesel degdisimler ekseninde,
etkinlik ve verimliligi esas alan bir “Stratejik Yonetim” anlayisi
ile, mevcut durumu analiz ederek gelecedin dogru bicimde
sekillendirilmesini saglamakta, kaynaklarini belirlenmis amacg
ve hedefler dogrultusunda rasyonel bir sekilde kullanmakta
ve olusturdugu yénetim yapisi ile hizmetlerini etkin sekilde
strddrmektedir.

Uretilen  bilgileri  topluma sunan kuruluslar — olarak
Universiteler, boélgesel ve ulusal kalkinmada temel rol
oynamaktadir. Bu acidan Universitemiz hizla degisen
dinyada, gunun ihtiyaclarina ve gelecek beklentilerine
gore dunya standartlarinda, kaliteli bir yuksek 6gretim ve
arastirma altyapisini ve kultGrinU olusturarak elde edilen
birikimi  toplumun hizmetine sunmayi temel o6ncelikleri
arasinda gérmektedir. Konu edilen bu ortam ise ancak
stratejik bir bakis acisiyla hareket edilmesi durumunda
olusturulabilecektir. Bu yaklasimla olusturulan Gclncu
stratejik planimizdaki amac ve hedefler, editim ve arastirmada
kalite odakli buytme ve buna bagl sureclerin gelistirilmesi
oncelikli olmak Gzere, kurumsal kulturin guclendiriimesi,
belirli alanlarda ihtisaslasma, Universite-sanayi isbirligine
yonelik duzenlemeler ve uluslararasilasma calismalarini da
kapsayacak sekilde belirlenmistir.

2022-2026  dénemi  Stratejik  Plani,  Universitemizin
calismalarini etkin ve verimli bir sekilde yudrttmesini ve
belirlenen stratejik amac ve hedeflere ulasmasini saglayacak
bir yol haritasi niteligindedir. Planin hazirlanmasina katki
sunan akademik ve idari birimlerimize, &grencilerimize
ve diger paydaslarimiza tesekkdr ediyor; Ulkemize ve
kurumumuza hayirl olmasini diliyorum.

Rektor’den

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar
iZU Rektori
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Stratejik planlar, bir kurulusun misyon ve vizyonunda aciklanan duruma erismek
icin yapilan uzun vadeli planlardir. Diger bir deyisle, stratejik plan bir 6rgdtin
uzun dénemli basarisini belirleyen kararlar butdndddir.

stanbul Sabahattin Zaim Universitesi (iZU) ilk stratejik

planini 2012 yilinda yapmistir. EGitim 6gretim yili takvimi

esas alinarak olusturulan ve 2017-2021 dénemini kapsayan
ikinci stratejik planini da basariyla uygulamistir. 2022-
2026 yillarini iceren 3. stratejik plan, bir dnceki ddneme ait
planin hedeflerinin gerceklesme durumu degerlendirilerek
hazirlanmistir. Universitemiz Mutevelli Heyeti, Rektérimuz,
Rektor Yardimcilarimiz, Dekanlarimiz, Stratejik Plan ve Kalite
Komisyonlarimiz bu strecte gorev alarak hazirlik calismalarini
yakindan takip etmislerdir.

iZU, akademik ve idari personelinin, 6grenci ve diger
paydaslarin  goérUsleri alinarak, katihmci bir yaklasimla
hazirlanan 2022-2026 Stratejik Planinda, egitim ve arastirma
alanlarindaki kalitesini arttirarak strdUrmeyi, uluslararasi
bilinirligini artirmayi, nicelik ve nitelik olarak bUyUumesini
devam ettirmeyi, tarihi ve dogal kampUs yapisini koruyarak
gelistirmeyi, paydaslarinin - memnuniyetini énceleyen bir
kurum olmay! hedeflemistir.

2017-2021 dénemine ait hedeflerin sonuglari
degerlendirildiginde, belirli alanlarda memnuniyet verici
gelismeler kaydedilmis olup, Universite olarak yakalanan bu
basarinin 2022- 2026 Stratejik Plan déneminde de artarak
surdirtlmesi  amaclanmaktadir.  Universitemizin = Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet ve Sosyal
Sorumluluk, Kurumsal Gelisim ve Kalite, Uluslararasilasma
gibi ana hizmet alanlarinda stratejilerini  belirleyerek,
niteliklerini glclendirmesi ve strekliligini saglamasi tim iZU
mensuplarinin ortak hedefidir.

iZU 2022-2026 Stratejik  Planinin  bilimsel  temellere
dayanarak, kurum yapisina uygun bir modele goére katilimci
bir sekilde tasarlanip hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.
2022-2026 doénemi Stratejik Plan calismalarinda  Sekil
Tde verilen model kullanilmistir. Stratejilerin uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendiriimesinde bu model ¢ercevesinde
ortaya konan sistematik yaklasimla hareket edilmistir.

Stratejik Planlama Yéntemi ve SUreci
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Stratejik Planlama Yéntemi ve Slreci
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Stratejik Planlama Yéntemi ve SUreci

Stratejik Planlama Yéntemi ve Slreci

gorusleri alinmis; gorts alisverisi, anket ve cesitli toplantilar sonucunda

elde edilen veriler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda hedef ve
stratejiler belirlenmistir. Bu strecler yodun bir katilimla asagidaki asamalar takip
edilerek gerceklestirilmistir.

2 022-2026 Stratejik Planin hazirlanmasinda kurum ici ve kurum disi paydaslarin

Birinci asamada, 2017-2021 Stratejik Plan sonuclari degerlendirilmis, rakip ve sektor
analizleri yapilarak 1ZU 2022-2026 doénemi icin, strateji belirleme amacl paydas
anketleri uygulanmustir. Bu yontemle i¢ ve dis “paydas gorusleri” alinmistir.

ikinci asamada, “Stratejik yonlendirmeler” ve paydas gorusleri isiginda, ©z
degerlendirme ve GZFT, PESTLE gibi analizler yapildiktan sonra, Strateji Gelistirme
Daire Baskanldl koordinasyonunda hazirlanan taslak stratejiler istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi icinde kurulmus olan “Stratejik Plan Komisyonu” ve “Kalite
Komisyonu” tarafindan detayli bir sekilde ele alinmis ve iyilestirme yodninde
tartisilmistir. Olustutulan stratejiler Universitemiz senatosu ve danisma kurulunda
da goristlerek son hali verilmis ve 2022-2026 ddénemine ait plan tamamlanmustir.

Yapilan calismalar neticesinde asagidaki tespitler yapiimistir:

+ Stratejik hedefler icin belirlenen bazi performans gdstergelerinin
olctlmesinde glclikler yasanabilecegi anlasiimistir.

* Stratejik hedeflerin altinda ayristiriimasi gereken faaliyet alanlarinin oldugu
gbrulmustir.

« Stratejik amaclarimizin - kapsami  ve buUtUnlestirici  yapisi  yeniden
degerlendirilmistir.

» Benzer stratejik hedeflerin farkli amaclar altinda verildigi belirlenmistir.

» Calisma ekipleri, farkli faaliyet alanlarinda iletisim icinde daha o6l¢ulebilir

hedef ve gostergelerinin belirlenmesini saglamistir.

2022-2026 donemine yonelik hazirlanan Stratejik Plan, istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Rektorligu ve Mitevelli Heyeti'nin onayinin ardindan iZU
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan uygulamaya alinmistir.

2022 - 2026 STRATEJIK PLANI
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amaclari, hedefleri, degerleri ve felsefesiyle ilgili paydaslarina

aciklamalarda  bulunur.  Universitenin amaclarini,  hedeflerini,
degerlerini ve felsefesini aciklayan bu kavramlar tim akademik, idari ve destek
birimlerine rehberlik etmekte, tUm birimlerin koordineli bir sekilde calismasini
saglamaktadir. Ayni zamanda Universitenin sahip oldudu kaynaklarin kullanim
alanlarinin belirleyicisi olarak, Stratejik planlamada misyon, vizyon, deger ve
yonetim sistemleri politikalart dnemli bir yer tutmaktadir.

M isyon, vizyon, degerler ve ydnetim sistemleri politikasi, Universitenin,

Yoénetim
Sistemleri
Politikasi

Stratejik Yonlendirmeler ‘

O,

Degerler
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Stratejik Yonlendirmeler

MiSYONUMUZ

Medeniyetimizin degerlerini 6zUmseyen, bilim Ureten, insanliga
hizmet eden, donanimli, gelecegi sekillendiren, erdemli ve lider
insanlar yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne cikan, mezunlari tercih edilen,
vayinlari basvuru kaynadr olan, belirli alanlarda onclluk eden
ve vakif Universiteleri arasinda ilk beste yer alan bir uluslararasi
arastirma Universitesi olmak.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

DEGERLERIMiz

 Bilimsellik

« Ozglnlik

* Hakkaniyet

« Ahlak

* Bilimsel Ozgiirliik

* insan Odaklilik

* Dogruluk, Diriistliik

e Liyakat

e Bulusculuk ve Yenilikgilik

* Dogaya ve Cevreye Duyarhlik






Stratejik Yonlendirmeler

YONETIM SISTEMLERI POLITIKAMIZ

IZU vizyon ve misyonu ile baglantili sekilde Yonetim Sistemleri
Politikas’’ni olusturmustur. Surdardlebilirlik esaslari temelinde
ve genis bir katilim ile olusturdugu politikay! tim calisanlarina
iletmistir.  Stratejik Plan ve Kalite Yonetim Sistemleri
hedefleriyle uyumlu olan ve sUrekli olarak iyilestirme taahhtdu
iceren politika, calisanlarimiz icin rehber niteligindedir. Tim
IZU personeli, faaliyetlerini Yonetim Sistemleri Politikasindaki
amaclar dogrultusunda yurGtar. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi tim faaliyetlerini etkin, verimli ve glivenliyiritmeyi
esas alir.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Bu amaca uygun olarak;

ilim, irfan ve hikmet yolunun izini siirmeyi,

Tarih ve medeniyetimizden glic alarak, tniversitemizi egitim ve
arastirmada éncu ve lider konuma tasimayi,

Basta égrencilerimiz ve calisanlarimiz olmak Gzere tim
paydaslarin memnuniyetini saglamayi,

Etkin kaynak kullanimi, stirddircilebilirlik ve sdrekli iyilestirmeyi
rehber edinmeyi,

Girisimcilik ve yenilikciligi desteklemeyi,

Faaliyetlerimizi, vakif anlayisiyla, uluslararasi egitim standartlar
ve ilgili mevzuatlara uygun olarak ydrdatmeyi,

Seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisini hakim kilmayi,
Mevcut ve olusabilecek riskleri yonetmeyi ve gerekli 6nlemleri
almayi,

Sorumlulugumuz altindaki kurumsal varliklarin kullanilabilirligini,
guvenligini, batinlagind ve gizliligini saglamayi,

Yénetim Sistemleri calismalarini kurumsal yonetisim anlayisi ile
sistematik ydrdatmeyi ve farkindaligi artirmayi taahhut eder.









Durum Analizi

elecek donemlere yonelik stratejik amac ve hedefleri belirlemek

icin 6ncelikle mevcut durumu incelemek ve degerlendirmek

gerekmektedir. Bu nedenle Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
olarak oncelikle mevcut durumumuzun analizi yapilmistir. Bu analizin
temel amacr ‘neredeyiz’ sorusuna yanit bulabilmektedir. Bu tdr bir durum
tespitinin yapiimasl, Universitemizin sahip oldugu kaynaklarin gézden
gecirilerek stratejik amac ve hedefler cercevesinde gercekei bir yaklasimla
artirilip gelistiriimesine yonelik gercekci bir plan hazirlanmasina temel
olusturmustur.

Onceki donem stratejik plan sonuclarinin degerlendirilmesi ile baslananan

calismalarda; mevcut stratejik temalarin, yeni stratejik planda da 5 stratejik
ana hizmet alani olarak belirlenmesine karar verilmistir.

« Egitim- Ogretim

« Arastirma- Gelistirme

* Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk
* Kurumsal Gelisim ve Kalite

« Uluslararasilasma

2022-2026 Stratejik Plani; 2547 Sayili Yuksekdgretim Kurulu Kanunu,
Uygulanacak Usul ve Esaslar, gerekli mevzuat, ilgili yonetmelik ve
yonergeler, YOK ve YOKAK'n aldigi kararlar, duzenleyici kurum ve
kuruluslarin gereklilikleri, MUtevelli, Danisma Kurulu, ve Senato Kararlari
g6z dnune alinarak hazirlanmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, Universitenin
guclt ve zayif yonleriile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
vapilan anket calismasl sonucunda belirlenmistir. ic ve dis paydaslarimiza
uygulanan anketlerin sonuclari SPSS pogrami ile analiz edilmistir.
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Durum Analizi

| I |
Jrencilerimize uygulanan ankette, Universitemizin begdendikleri,
bedenmeyip gelistirilmesi gerektigini distndukleri dzelliklerin neler
oldugu ve IZU’y secme sebepleri sorulmustur. Buna gore;

Ogdrencilerimiz tarafindan iniversitemizin en ¢cok bedenilen ézellikleri
sunlardir:

+  KutUphane hizmetleri

+ Akademisyen-personel-6grenci arasindaki iletisim
« Cap/ Yandal yapma imkani

* Yabanci dil egitimi

* Spor tesisleri ve imkanlari

Ogdrencilerimiz tarafindan {iniversitemizin
ozellikleri olarak belirtilen konular sunlardir:

gelistirilmesi gereken

«  Ogrenim Ucretleri

* Yurtici-Yurtdisi degisim programlari

+ Akademik danismanlik hizmeti

* Erasmus vb. uluslararasi degisim programlari

« Ogrenciisleri hizmetleri

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

1Z0 2022 - 2026 i¢c Paydas Anketleri (Ogrenci / Akademik ve idari Personel)

Akademik ve idari personelimize uygulanan ankette, Universitemizin
glclu ve zayif olarak degerlendikleri &zellikleri, firsat ve tehdit olarak
gordukleri hususlari belirtmeleri istenmistir. Ayrica, Universitemizi diger
Universitelerden farkh kilan faaliyet ve hizmetlere iliskin degerlendirmeleri
ile belirtilen bes ana konuda faaliyetlerin gelistirilmesine ydnelik énerileri
de sorulmustur.

Personel degerlendirmesine gére,
Universitemizin en GUCLU yénleri:
* Guvenlik hizmetleri

+  Kampus ortami / imkanlari

« Kittphane ve kaynak imkanlari

« Sosyal ve sportif alan ve tesisler
+ Universitenin misyonu / degerleri

Personel degerlendirmesine gobre,
Universitemizin ZAYIF ve gelistirilmesi gereken yénleri:

+ dari ve akademik slreclerde kurumsallasma
+ [dari personelin niceligi

* Maliimkanlar

* Bilimsel calisma tesvikleri

e KampduUs ici barinma imkanlari



Durum Analizi

Personelimize gére, Universitemiz icin en fazla FIRSAT olusturabilecek
toplumsal, ekonomik, politik vb. hususlar sunlardir:

. istanbu!’un ulusal ve uluslararasi égrenciler icin cazip bir editim
merkezi olmasi

* Turkiye’nin uluslararasi etki ve sayginliginin artmasi
* Yerleskelerimizin ulasim aglarina yakinhgi

* AR-GEvebilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve uluslararasi desteklerin
artmasi

*  Yiksekodgretimde uluslararasilasmanin artmasi

Personelimize gore, Universitemizicin enfazla TEHDIT olusturabilecek
toplumsal, ekonomik, politik vb. hususlar ise sunlardir:

» Ulusal ve kiresel diizeyde artan enflasyon ve ekonomik sorunlar
* Nitelikli akademik ve idari personel bulma zorlugu
+ Bolgemizi ve Ulkemizi etkileyen siyasi sorunlar

» Bilisim teknolojilerinin yenilenme maliyetlerinin yiksek olmasi

*  YUksekogretimin kalitesine olan glvenin azalmasi

izU 2022 - 2026 Di1s Paydas Anketi

Dis paylaslarimiza, Istanbul Sabahattin Zaim Un‘i‘versitesi'nde iliskide
olduklari birim veya birimlerle olan iliski duzeyleri, Universitemizin gicl

ve zayIf olarak degerlendikleri &zellikleri, firsat ve tehdit olarak gordukleri
hususlara iliskin sorular sorulmustur. Ayrica, Universitemize dair bilgileri
genellikle hangi kaynaklardan elde ettikleri, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi ismi anildiginda akillarina ilk gelen egitim ve 6gdretim
programlarin neler oldugu ve son olarak belirtilen bes ana konuda
faaliyetlerin gelistiriimesine yonelik dnerileri de sorulmustur.

Dl,i pqydaslarlmlzm degerlendirmesine gére, Universitemizin en
GUCLU yoénleri:

* Tarih ve dogda ile i¢ ice sehir merkezinde egitimin verildigi genis ve
rahat bir kampUs ortami

+ Kittphane ve kaynak imkanlari
+  Universitenin konumu
* Fiziksel altyapinin yeterliligi

» Sosyal ve sportif alan ve tesisler

Dis paydaslarimizin degerlendirmesine gére, Universitemizin ZAYIF
ve gelistiriimesi gereken yonleri:

+ [dari ve akademik personelin nicelik ve niteligi
*  Mezunlarla iliskiler

+ |dari ve akademik slreclerde kurumsallasma

* Uluslararasi is birlikleri

»  Akademik taninirlik
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Durum Analizi

Dis paydaslarimiza gére, Universitemiz icin en fazla FIRSAT
olusturabilecek toplumsal, ekonomik, politik vb. hususlar sunlardir:

«  YTB, Maarif Vakfi, Yunus Emre Enstitisd ve TIKA gibi kuruluslarin
gelisen faaliyetleri

« Turkiye'nin uluslararasi etki ve saygihginin artmasi
* Tuarkiye’'nin bolgede gucli ve istikrarli bir Glke olmasi

+  Universitemizin, istanbul’un sosyo-ekonomik bakimdan hizla gelisen
boélgelerine yakin olmasi

+ AR-GE ve bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve uluslararasi desteklerin
artmasi

Dis paydaslarimiza goére, Universitemiz icin en fazla TEHDIT
olusturabilecek toplumsal, ekonomik, politik vb. hususlar ise sunlardir:

» Ulusal ve kiresel diizeyde artan enflasyon ve ekonomik sorunlar
* Nitelikli akademik ve idari personel bulma zorlugu

« Maliyet artislarinin egitim Ucretlerine yansitilamamasi (Yilda bir defa
glncellenebilmesi)

« Bilisim teknolojilerinin yenilenme maliyetlerinin yliksek olmasi

+ Bolgemizi ve Ulkemizi etkileyen siyasi sorunlar

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Dis paydaslarimizla daha etkin iletisim kurabilmek amaciyla onlara,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile ilgili bilgileri genellikle hangi
kaynaklardan elde ettikleri sorulmus ve yogdunluguna gore sirasiyla
asagidaki sekilde oldugu belirtilmistir:

1. Ortak calismalar

2. Universitenin sosyal medya hesaplari (Facebook, twitter, instagram,
linkedin)

3. Yazil medya (Gazete, dergi vb.)
4. Universitenin web sayfasi
5. Universite etkinlikleri

6. GoOrsel medya (TV, radyo vb.)

Islam Ekonomisi ve Finansi, Egitim Yonetimi, Hukuk, isletme Yénetimi,
islami llimler, Bilgisayar Muhendisligi ve Rehberlik ve  Psikolojik
Danismanlik programlari ise Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
denince dis paydaslarimizin ilk olarak akillarina gelen egitim ve 6gretim
programlart oldugu belirtilmistir.



KUtiphane hizmetleri ve kaynak imkanlari
Akademisyen-personel-6grenci arasindaki iletisim
Cap / Yandal yapma imkan!

Yabanci dil egitimi

Kampus ortami / imkanlari

Sosyal ve sportif alanlar, tesisler ve imkanlar
Universitenin misyonu ve degerleri

Universitenin konumu

Fiziksel altyapinin yeterliligi

Guvenlik hizmetleri

TUrkiye'nin uluslararasi etki ve sayginliginin artmasi
Turkiye'nin bélgede guclU ve istikrarl bir Glke olmasi

Istanbul’un ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin cazip bir
egitim merkezi olmasi

Yerleskelerimizin ulasim aglarina yakinlidi

Ar-Ge ve bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve uluslararasi
desteklerin artmasi

YUksekdgretimde uluslararasilasmanin artmasi

Universitemizin, Istanbul’'un sosyo-ekonomik bakimdan
hizla gelisen bdlgelerine yakin olmasi

AR-GE ve bilimsel faaliyetlere verilen ulusal ve
uluslararasi desteklerin artmasi

ZAYIF
YONLER

|/

FIRSATLAR

Sekil 2: izU GZFT Analizi

Durum Analizi

Idari ve akademik streclerde kurumsallasma
Akademik danismanlik hizmeti

Ulusal ve uluslararasi degisim programlari
Ogrenci isleri hizmetleri

idari ve akademik personelin nicelik ve niteligi
Uluslararast is birlikleri

Akademik taninirlk

Bilimsel calisma tesvikleri

KampuUs ici barinma imkanlari

Mezunlarla iliskiler

Ulusal ve klresel duzeyde artan enflasyon ve ekonomik
sorunlar

Bolgemizi ve Ulkemizi etkileyen siyasi sorunlar
Nitelikli akademik ve idari personel bulma zorlugu

Maliyet artislarinin egitim Ucretlerine yansitilamamasi
(Yilda bir defa glncellenebilmesi)

Bilisim teknolojilerinin yenilenme maliyetlerinin ylksek
olmasi

Yuksekdgretimin kalitesine olan gUvenin azalmasi
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« izU Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Eslestirmesi

Stratejik Alanlar

Universite olarak temel faaliyet alanimiz egitim ve arastirma olmakla beraber bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif etkinliklerimiz, idari alanlardaki
hizmetlerimiz stratejik plan calismalarinda g6z dnunde bulundurulmustur. Faaliyet Alanlari ile Griin ve hizmetler belirlenerek asagdidaki tabloda

sunulmustur.

FAALIYET ALANI

Egitim - Ogretim

Arastirma - Gelistirme

URUN VE HIiZMETLER

Yabanci dil hazirlik egitimi

Lisans egitimi

LisansUstu egitim

Degisim programlari

Klttphane hizmetleri

iZUSEM egitim ve sertifika programlari
iZUTEM Tirkce egitim ve dgretim programlari
idari personel mesleki gelisim programlari
Rehberlik, destek ve saglik hizmetleri
Sosyal, kilttrel ve sportif faaliyetler

idari hizmetler

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan calismalar

Arastirma laboratuvarlarinda strdurilen hizmetler

Bilimsel arastirma (BAP/ TUBITAK/AB vb. projeleri) kapasitesi ve destek
hizmetleri

Teknopark isbirlikleri

Bilimsel yayinlar ve atiflar

Patent, tasarim, fikri ve sinai mulkiyet haklarina yénelik destek hizmetleri
Bilimsel etkinlikler (sempozyum, kongre, calistay vb.)

Girisimcilere sunulan kulucka hizmetleri

Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri

Universite-Sanayi Isbirlikleri

LisansUstu egitim kapsamindaki tez calismalari

idari hizmetler
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Durum Analizi

«  Ogrenci kulupleri tarafindan diizenlenen egitim ve programlar
* Arastirma Merkezlerinin toplumsal hizmetleri
« Danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri
« Halka acik egitim hizmetleri (sertifika programlari, konferanslar, seminerler)
*  Mezuniyet torenleri
Topluma Hizmet ve Sosyal  Tarihi ve kiltlrel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve hizmetler
e Saglik hizmetleri
e Ar-ge hizmetleri ve bu kapsamdaki danismanliklar
e Spor, sanat ve kiltdr alanindaki hizmetler
e Sosyal sorumluluk projeleri
¢ Anaokulu hizmeti
o SUrdUrUlebilirlik ve engelsiz Universite calismalari

Sorumluluk

e Bolim ve programlarin tanitimi

+ Universitenin tanitim faaliyetleri

* Kongre, konferans vb. etkinlikler

* Personele yonelik mesleki hizmetici ve kisisel gelisim egitimleri
*  Personelin kuruma aidiyet duygusunu artiracak etkinlikler

« Organizasyonda yeni yapilarin olusturulmasi ve iyilestirilmesi

« Fiziki ve teknolojik kaynaklarin yonetimi

Kurumsal Gelisim ve Kalite

«  Ogrenci degisim hizmetleri
e Personel degisim hizmetleri
e Uluslararasi akademik isbirlikleri
Uluslararasilasma + Uluslararasi projeler
* Yabanci 6grencilerin, kiltdrimize adaptasyonu, memnuniyet ve aidiyet
duygusunu artiracak etkinlikler
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Paydas Analizi

kilacak buyUklikte olabilir. Bu nedenle paydas goruslerinin
alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik saglamak Uzere
belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi gerekmektedir.

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz

IZU paydaslarinin 6énceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve &nem
derecesi dikkate alinmistir. Etki, Gniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle
paydasi etkilemesi ile paydasin alacad kararlarla Universiteyi etkileme
gUclnd, 6nemise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinikarsilamasi
konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Universitemizin belirlemis oldugu ic ve dis paydaslari stratejik plan
calismalari kapsaminda yeniden degderlendirmis, arama toplantilari, cesitli
arastirmalar ve dénemsel toplantilar yoluyla, beklenti ve ihtiyaclari tespit
edilmistir. Universitenin stratejik plani da ic ve dis paydaslarin ihtiyac ve
beklentileri gbz 6nlne alinarak olusturulmustur.

Temel i¢ paydas konumunda olan 6drencilerin ve personelin memnuniyet
ve dnerilerinin alinmasina yonelik dizenli anketler yapiimaktadir. ihtiyac
ve beklentilerin belirlenmesinde anketler 6nemli birer arac olarak
degerlendirilmektedir.

Temel dis paydaslarimiz olan YOK, YOKAK ve diger diizenleyici kurumlarin
taleplerine uygun calismalar da yapilmaktadir.

SR 2022- 2026 STRATEIKP
o L




Yiiksek

Durum Analizi

Paydas Etki ve Onem Matrisi

ONEM
DUZEYI

Zayif

Aday Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Emekli Personel

istanbul’daki Vakif Universiteleri
Yerel Yonetimler

Ulusal ve Uluslarasi Kitlphaneler
Askeri Subeler

Sendikalar

Spor Federasyonlari

Diisiik

(Izle)

Aday Ogrenciler
TUBITAK

OSYM

Universitelerarasi Kurul
istanbul Valiligi

Sosyal Sigortalar Genel Mudirlagu
IGDAS

ISKi

llgili Elektrik idaresi
istanbul Kalkinma Ajansi
(ISKA)

Yurt disi Universiteler
Basin ve Yayin Organlari

(Cikarlar1 gbzet)
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ETKi DUZEYi

Giiglii
Zaim Teknopark Sirketleri
Mezunlar
[lgili Bakanliklar

Istanbul Blyuksehir Belediyesi

KicUkcekmece Belediyesi

Gelir idaresi Baskanhgi

Bilgi Teknoloji Kurulu

Istanbul ili Saglik Mudurltkleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Sanat/Kulttr Kurum ve Kuruluslari

Turk Patent ve Marka Kurumu (TURKAK)

Tark Standartlari Enstittst (TSE)

Yurt disi Turkler ve Akraba Topluluklari Baskanhgi

(Bilgilendir)

Ogrenciler

Akademik Personel

Idari Personel

YOK

YOKAK

Tedarikciler

Akreditasyon Kuruluslari
Ozel Sektdr Kuruluslari ve isverenler
Ortadgretim Kurumlari

ilgili Bankalar

Devlet ve Vakif Universiteleri

(Birlikte calis)



Durum Analizi

Kalkinma Plani, YOK ve YOKAK Hedeflerinin Analizi

11. Kalkinma Planinda belirtilen asagidaki hususlara istinaden bir dnceki
stratejik plan analiz edilmis ve 2022-2026 Stratejik Planinin amac ve
hedefleri bu dogrultuda sekillendirilmistir.

*  YUksekdgretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

*  YUksekdgretim sistemi kiresel rekabet glcU olan, kalite odakli ve
dinamik bir vyapiya kavusturulacak; yuksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

«  Oncelikli sektorler basta olmak Uzere plan déneminde doktora mezun
sayisl artirilacaktir.

« Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik
erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla acik
erisim altyapilart ile uyumu saglanacaktir.

* Mezunlarin kariyer sdreclerinin takibi ve mezun-Universite isbirliginin
guclendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

o Vakif yuksekdgretim kurumlarinda arastirma gorevlisi  sayisinin
artirimasi icin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

«  Ulkemizin alaninda  uluslararasilasma  dUzeyi

artirilacaktir.,

ylksekdgretim

« Etkili tanitim calismalariyla yliksekdgretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

¢ YUksekdgretim  sistemindeki  nitelikli - uluslararasi  6grenci  sayisl
artirilacaktir.

« Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani
icindeki pay! artirilacaktir.

« Vakif ylksekogretim kurumlarinin yillik égrenci gelirlerinin en az
ylUzde Tinin Ar-Ge harcamalarinda kullanilmasina yénelik dizenleme
yapllacaktir.

YOK'Un stratejik hedeflerine ait bir gdsterge olan “Ddnya akademik basari
siralamalarinda 5 dniversitemizin 2022 yili itibari ile ilk 500°de yer almasi
2 Universitemizin ise 2023 yili itibari ile itk 100de yer almasi” ifadesi
vizyonumuza Isik tutmustur. Ayrica “Yiksekdgretim sistemindeki insan
kaynadini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek” ve “Turkiye yiksekddretim
sisteminin  uluslararasilasma dlzeyini arttirmak” hedeflerine uygun
sekilde gostergeler tespit edilmis olup, bu gostergelerin dlctlebilir sekilde
belirlenmesine yonelik dederlendirmeler (“Yiksekddretim kurumlarinin
arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yondinde stratejiler belirlemek, ilgili
sdrecleri tanimlamak ve izlemek” ) dikkate alinmistir.

Yuksek Ogretim Kalite Kurulu'nun, “YOKAK tarafindan yetkilendirilen ya da
taninan dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarinin uygqulamalarini
desteklemek, faaliyetlerin YOKAK faaliyet alanlari ile batinlesmesini
saglamak ve program akreditasyonu calismalarini  yayginlastirmak.”
hedefi kapsaminda akreditasyon programlarina basvurular yapilmis;
henlz akredite olmamis programlara yonelik gdstergeler belirlenmistir.
“Yuksekédgretim  kurumlarinda  kalite  kaltdrinin — gdglendiriimesi ve
vayaginlastiriimasi icin rehberlik hizmetleri yiritmek.” hedefiyle iliskili
faaliyetler yurutUlmektedir. Egitim calismalari, kaliteyi yayginlastirma
faaliyetleri duzenlenmektedir.
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Stratejik Alanlar

Cevre Analizi

gilimleri tespit edebilmek amaciyla politik, ekonomik,
— sosyokUltUrel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz
L gerceklestirilmistir. Temelde alti konu basligina odaklanilan
bu analizde yUkselise ve dlsUse gecen egdilimler belirlenerek
gelecekte yonelimin hangi yone dogru olabilecegine iliskin
tespitler vyapimistir. Dis cevredeki degisimlerle uyumlu
olarak Universite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi
gerektigini belirlemek ve Universitenin bu anlayis cercevesinde
yonetilmesini  saglamak amaciyla vyapilan egilim analizi
sonuclari, Universitemizin 2022-2026 strateji ve hedeflerinin
belirlenmesinde dikkate alinmistir.
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OZDEGERLENDIRME

P Tarihce
P 1ZU Miitevelli Heyeti

P 17U Organizasyon Semasi

P Universitenin Temel Gostergeleri



Ozdegerlendirme

TARIHCE

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2547 sayili Yiuksekdgretim
Kanunu'nun vakif yuiksekdgretim kurumlarina iliskin - hUkUmlerine
tabi olmak Uzere 24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan, 2809 sayili Yikekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’na ek
maddeler eklenmesiyle ilgili 5981 sayili yasanin 123. maddesi ile tlzel
kisilige sahip bir vakif Universitesi olarak kurulmustur.

2022 - 2026 STRATEJIK PLANI




Ozdegerlendirme

iZU Oncesi Yerleske Tarihcesi

+ 1884 Ziraat Mektebi kurulus ¢alismalarinin baglamasi

* 1891 Okula ilk 6grencilerin alinmasi

* 1892 Okulun “Halkali Ziraat ve Baytar Mekteb-i Alisi” ismi ile resmi olarak acilmasi
* 1893 ilk mezunlarin verilmesi

* 1914 |. Diinya Savasi nedeniyle derslere ara verilmesi

* 1916 Okulun yeniden aciimasi

* 1922 Okul Miduarligu’ne Rektorliik tnvani verilmesi

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

+ 1928 Islah-I Tedrisat Kanunu'nu geredince okulun kapatilmasi

+ 1930 “Halkal Ziraat Mektebi” adi ile 3 yil stireli orta dereceli meslek okulu olarak yeniden dgretime acilmasii
+ 1980 Ogretim siresinin dért yila cikarilmasii

+ 2001 Okulun “Zirai Uretim isletmesi ve Peyzaj Meslek Lisesi” adini almasii

+ 2005 Okulun kapatilip yerine Halkali Zirai Uretim isletmesi Tarimsal Yayim ve Hizmet ici Egitim Merkezi
Madirlaga kurulmasi

+ 2010 Okulun bulundugu arazinin ilim Yayma Vakfrna devredilmesi ve ilim Yayma Vakfi tarafindan,

“Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi” adiyla vakif tiniversitesi olarak kurulmasi



Ozdegerlendirme

LIRFET)
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istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Donemi

¢ 2011-2012 Akademik Y1l * Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

* EGitim Fakdltesi, * Yerel ve Bolgesel Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,

+ insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi, ; ) ) .

. L . . L + Uluslararasl Islam Ekonomi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
* |sletme ve Yénetim Bilimleri Fakultesi, _
« Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, * Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUSEM)
* Yabanci Diller Yuksekokulu
« Sosyal Bilimler Enstitiisi kuruluslari gerceklesmistir.

* Fen Bilimleri EnstitUsd
* Mehmet Akif Ersoy Sanat, Tarih, Edebiyat ve Medeniyet Uygulama
ve Arastirma Merkezi,
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¢ 2012-2013 Akademik Yili
« islami ilimler Fakltesi,
 Saglik Bilimleri Fakultesi,
» Beden Egitimi ve Spor Yliksekokulu
* Tip Fakultesi

« TUrkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUTEM)

« Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUZEM)
kuruluslari gerceklestirmistir.

¢ 2014-2015 Akademik Yili
* Hukuk Fakultesi
* Spor Bilimleri Fakultesi

* Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitlleri kapatilarak Lisanststl Egitim
EnstitUsd kuruluslari gerceklesmistir. Ayni zamanda,

« [stanbul Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISAR)
* ipek Yolu Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
kuruluslari da gerceklesmistir.
* 2015-2016 Akademik Yili
+ Ozel Yetenekli Cocuklar Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (iZUCEM)
« Halil inalcik Tarih ve Toplum Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Yonetim, Girisimcilik ve Liderlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

kuruluslari gerceklesmistir.
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¢ 2018-2019 Akademik Yih

« Tasavvuf Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTAM)
kurulusu gerceklesmistir.

* 2019-2020 Akademik Yili

* NUkleer Algilayicilar ve Robotik (NAR) Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulusu gerceklesmistir.

* 2020-2021 Akademik Yili

» Ogretim ve OJrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulusu gerceklesmistir.

* 2021-2022 Akademik Yili

« islam Dunyasl ve Kiresel iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

kurulusu gerceklesmistir.







Ozdegerlendirme

iZ0 MOTEVVELLI HEYETI

Ozkan GOKSAL Mutevelli Heyeti Baskani
Mustafa BUYUKABACI Mutevelli Heyeti Bask. V.
israfil KISLA Mutevelli Heyeti Bask. V.
Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR / Rektér Mutevelli Heyeti Uyesi
Orhan OZOKUR Mutevelli Heyeti Uyesi
ismail ADAK Mutevelli Heyeti Uyesi
Mustafa Latif TOPBAS Mutevelli Heyeti Uyesi
Sabahattin KIRKAN Mutevelli Heyeti Uyesi
idris Turan ILTER Mutevelli Heyeti Uyesi
Yusuf TULUN Mutevelli Heyeti Uyesi
Mehmet Avni KiGILI Mutevelli Heyeti Uyesi
Bekir Sakib SAHINOGLU Mutevelli Heyeti Uyesi
Ebubekir TIVNIKLI Mutevelli Heyeti Uyesi
Prof. Dr. Murat YALCINTAS MuUtevelli Heyeti Uyesi
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Stratejik Alanlar

iZU Miitevelli Heyeti Uyelerinin Katilimiyla

Merkezi Derslikler Binasi A¢ilis Toreni

1z0 Senato Toplantisi
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Ozdegerlendirme

SENATO = EEEEEEE REKTOR  ------- YONETIM KURULU
REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
HUKUK MUSAVIRLiGi OZEL KALEM MUDURLUGD
[ [ [
FAKULTELER ENSTITOLER Gl KOORDINATORLUKLER GENEL SEKRETERLIK
— — | 1
| Egitim Lisansiisti Egitim Gida ve Tarim | Engelli Ogrenci Birim Bilgi islem
Fakiiltesi Enstitiisi Ars. ve Uyg. Mrkz. Koordinatorligi [ Daire Baskanhgi
| Hukuk | Halil inalaik Tarih ve Toplum L Laboratuvarlar .idari isler
Fakiiltesi Bilimleri Ars. ve Uyg. Mrkz. Koordinatorliigii Daire Bagkanlig

insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi

L— islami ilimler
Fakiiltesi

isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi

- Miihendislik ve

I—  Saghk Bilimleri
Fakiiltesi

Spor Bilimleri
Fakiiltesi
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Doga Bilimleri Fakiiltesi

| islam Diinyasi ve Kiiresel iliskiler

Ars. ve Uyg. Mrkz.

istanbul
Ars. ve Uyg. Mrkz.

ipekyolu Medeniyetleri
Ars. ve Uyg. Mrkz.

iZUSEM
Surekli Egitim Merkezi

iZOTEM
Tiirkge Egitim Merkezi

Mehmet Akif Ersoy
Ars. ve Uyg. Mrkz.

Niikleer Algilayicilar ve

[ Robotik Uyg.ve Ars. Mrkz.

0Ozel Yetenekli Cocuklar

[ Egitimi Ars. ve Uyg. Mrkz.

Tasavvuf Arastirmalan
ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi islam Ekonomi

I ve Fin. Ars. ve Uyg. Mrkz.

Uzaktan

[~ Ogretim Ars. ve Uyg. Mrkz.

Yerel ve Bol. Politikalar
Ars.ve Uyg. Mrkz.

Yonetim, Girisimcilik ve

— Liderlik Ars.ve Uyg. Mrkz.

Ortak Secmeli Dersler
Koordinatorliigii

Projeler
Koordinatorligi

Staj ve Yerinde Uyg.
Koordinatorligi

— TTO Koordinatorliigi

| Ulus. ilis. ve Deg. Prog.
Genel Koordinatorliigi

Yabana Diller
Koordinatorligi

Yonetim Sistemleri
Koordinatorliigi

Kurumsal iletisim ve
Tanitim Daire Bask.

Kiitaphane ve Dok.
Daire Baskanhg:

Mali isler
Daire Baskanhigi

Ogrenci isleri
Daire Baskanlig

Personel
Daire Baskanhgi

saghk, Kultar ve
|~ Spor Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlig

Kariyer Merkezi
Midirliga

— Yau isleri Miidiirligii

Giivenlik
Koordinatorligi

Sozlesmeler
Birimi



Stratejik Alanlar

UNIVERSITENIN TEMEL GOSTERGELERI

Sayilarla iz0 Ogdrenci Sayisi

Ogretim Ogretim Uyesi : idari Personel Lisans Yiiksek
Elemani Sayisi Sayisi : Sayisli : Lisans

......................................................................................................................................................................................

® @ @

Fakiilte Sayisi Lisans Program : Yiiksek Lisans Doktora EArastlrma Uygulama%
: Sayisi Programi Programi :  Merkezi Sayisi

Doktora
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Ozdegerlendirme

Universitenin Akademik ve idari Personel Dagilimi

Personel Sayi
Toplam Ogretim Elemani 339
Prof. Dr. 47
Doc. 37
Doktor Ogretim Uyesi 138
Arastirma Gorevlisi 85
Ogretim Gorevlisi 32
Toplam idari Personel 177
TOPLAM 516
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Stratejik Alanlar

i1z0 Akademik Alanlar ve Ogrenci Sayilari

TOPLAM

Egitim Fakiiltesi 1.565
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 313
ingilizce Ogretmenligi 200
Arapca Ogretmenligi 139
Okul Oncesi Ogretmenligi 216
Sinif Ogretmenligi 186
Turkce Ogretmenligi 190
Ozel Egitim Ogretmenligi 128
IIkdgretim Matematik Ogretmenligi 185
Muzik Ogretmenligi 8
Hukuk Fakiiltesi 784
Hukuk 784
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 1.034
Sosyoloji 77
Psikoloji 276
Psikoloji (ingilizce) 275
Tarih 107
Tark Dili ve Edebiyati 21
Gorsel iletisim Tasarimi 21
Siyaset Bilimi ve Uluslararast iliskiler 257
islami ilimler Fakiiltesi 565
islami ilimler (%30 Arapca) 286
Islami ilimler (Arapca) 279
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Ozdegerlendirme

isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme (%30 ingilizce)

iktisat (%30 ingilizce)

Uluslararasi Ticaret ve Finansman (TUrkce)
Uluslararasi Ticaret ve Finansman (ingilizce)
islam iktisadi ve Finans (Tirkce)

islam iktisadi ve Finans (ingilizce)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Bilgisayar Muhendisligi

Elektrik-Elektronik Muhendisligi (%30 ingilizce)
Endustri Mihendisligi (%30 ingilizce)

Gida Muhendisligi (%30 ingilizce, %100 ingilizce, Turkce)
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarlk

Molekler Biyoloji ve Genetik (%30 ingilizce)
Yazilim Mihendisligi (%30 ingilizce)
MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Hemsirelik

Sosyal Hizmet

Beslenme ve Diyetetik

Saglik Yonetimi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Lisans Toplam Ogrenci Sayisi

1.019
148
110
227
251
141
142

1.689
264
190
189
173
292
224
65
292

1.689
778
221
141
320
96
73
73

7.507



Stratejik Alanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Aile Danismanhgi ve Egitimi ( Tezli ) 50
Aile Danismanhgi ve Egitimi ( Tezsiz ) 15
Beslenme ve Diyetetik ( Tezli ) 62
Beslenme ve Diyetetik ( Tezsiz ) 12

Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi (%30 ingilizce) ( Tezli )

Bilgisayar Bilimleri ve Mihendisligi ( Doktora ) 3

Bilgisayar Bilimleri ve Mthendisligi ( Tezsiz ) 10
Bilgisayar Bilimleri ve Muhendisligi (%30 ingilizce) ( Doktora ) 23
Bilgisayar Bilimleri ve Muhendisligi (%30 ingilizce) ( Tezli ) n

Din Hizmetlerinde iletisim ve Teblig ( Tezli ) 30
Din Hizmetlerinde iletisim ve Tebli§ ( Tezsiz ) 2

Egitim Yonetimi ( Doktora ) 13

Egitim Yonetimi ( Tezli ) 106
Egitim Yonetimi ( Tezsiz ) 37

Egitim Yonetimi ve Denetimi ( Doktora )
Felsefe ve Din Bilimleri ( Doktora )

Felsefe ve Din Bilimleri ( Tezli ) 63
Gida Beslenme ( Tezli ) 3
Gida Beslenme ( Tezsiz )

Gida Mihendisligi ( Doktora ) 7
Gida Muhendisligi ( Tezli) 33

Gida Miuhendisligi ( Tezsiz )

ic Hastaliklari Hemsireligi ( Doktora )

ic Hastaliklari Hemsireligi ( Tezli ) 68
ingiliz Dili Egitimi ( Tezli ) 73

2022 - 2026 STRATEJIK PLANI




ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Ozdegerlendirme

ingiliz Dili ve Edebiyati ( Doktora )

ingiliz Dili ve Edebiyati ( Tezli )

islam Ekonomisi ve Finans ( Doktora )

islam Ekonomisi ve Finans (ingilizce) ( Doktora )
islam Ekonomisi ve Finans (ingilizce) ( Tezli )
islam Ekonomisi ve Finans (ingilizce) ( Tezsiz )
Islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans ( Doktora )
Islam Iktisadi ve Hukuku (Arapca) ( Doktora )
islam iktisadi ve Hukuku (Arapca) ( Tezli )
Islam iktisadi ve Hukuku (Arapca) ( Tezsiz )
islam Tarihi ve Sanatlari ( Tezli )

isletme ( Doktora )

isletme ( Tezli )

isletme ( Tezsiz )

isletme (ingilizce) ( Tezli)

isletme (ingilizce) ( Tezsiz )

Isletme Yénetimi ( Tezli )

Isletme Yénetimi ( Tezsiz )

Kadin Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi ( Tezli )
Kamu Hukuku ( Doktora )

Kamu Hukuku ( Tezli )

Kamu Hukuku ( Tezsiz )

Kent Calismalari ve Yonetimi ( Tezli )

Kent Calismalari ve Yonetimi ( Tezsiz )

Klinik Psikoloji ( Doktora )

Klinik Psikoloji ( Tezli )

13

16
66
56

44
179
126
29
45
40
64
31
61
28
19

33

28

13

15
71



Stratejik Alanlar

Klinik Psikoloji ( Tezsiz ) 44
Manevi Danismanlik ve Rehberlik ( Tezli) 54
Manevi Danismanlik ve Rehberlik ( Tezsiz ) 30
Matematik Egitimi ( Tezli ) 18
Matematik Egitimi ( Tezsiz ) 2
Mimarlik ( Doktora ) 14
Mimarlik ( Tezli ) 29
MuUhendislik Yonetimi ( Tezsiz ) 4
Ozel Hukuk ( Tezli ) 55
Ozel Hukuk ( Tezsiz ) 5
Psikoloji ( Doktora ) 6
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ( Tezli ) 131
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ( Tezsiz ) 34
Saglik Yonetimi ( Tezli ) 22
Saglik Yéonetimi ( Tezsiz )

Sinif Ogretmenligi ( Tezli) 5
Sinif Ogretmenligi ( Tezsiz ) 21
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ( Doktora ) 6
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ( Tezli ) 66
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler ( Tezsiz ) 5
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce)(Doktora ) 12
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Ozdegerlendirme

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (%30 ingilizce) ( Tezli ) 1

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) ( Doktora ) 31
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) ( Tezli ) 66
Sosyal Hizmet ( Doktora ) 19
Sosyal Hizmet ( Tezli ) 40
Sosyal Hizmet ( Tezsiz ) 3

Sosyoloji ( Doktora )

Sosyoloji ( Tezli ) 37
Sosyoloji ( Tezsiz ) 1

Sehircilik ve Kentsel Dontstim ( Doktora ) 19
Tarih ve Medeniyet Arastirmalari ( Doktora ) 21
Tarih ve Medeniyet Arastirmalari ( Tezli ) 64
Tarih ve Medeniyet Arastirmalari ( Tezsiz ) 4

Temel islam Bilimleri ( Doktora ) 49
Temel islam Bilimleri ( Tezli ) 101
Temel islam Bilimleri ( Tezsiz ) 17
Temel islam Bilimleri (Arapca) ( Tezli) 129
Temel islam Bilimleri (Arapca) ( Tezsiz ) 2

Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligi ( Tezli ) 72
Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligi ( Tezsiz ) 38

*Eylal 2022 tarihli verilerdir.
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Stratejik Alanlar

Toplam

16

ARASTIRMA MERKEZLERI

- Ipekyolu Medeniyetleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

2- lIstanbul Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

3- 1ZUZEM (Uzaktan Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi)

4- Yonetim, Girisimcilik ve Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

5- Halil inalcik Tarih ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
6- Yerel ve Bolgesel Politikalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

7- Uluslararasi Islam Ekonomi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi
8- Mehmet Akif Ersoy Sanat, Tarih, Edebiyat ve Medeniyet Arastirma ve
Uygulama Merkezi

9- SUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurligu

10- 1ZUTEM (Turkce Egitimi ve Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi)
11- 1ZUCEM (Ozel Yetenekli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi)
12- Tasavvuf Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Gida ve Tarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

14- Islam Dunyasi ve Kuresel lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

15- Turkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (IZUTEM) Mudurligu
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Salon ismi
Kitiphane
Konferans Salonu
Seminer Salonu
Atolye

Kapali Amfi

Muze Solunu

Acik Spor Tesisleri
Kapall Spor Tesisleri

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Ozdegerlendirme

UNIVERSITENIN BiLGi, TEKNOLOJi VE ALTYAPI KAYNAKLARI

® KampuUs Alani: 629.512,48 m?

® Altunizade Yerleskesi Kullanim Alani:11713 m?

Sayi

N N = NN N D

Alan (m?)
10.982
762
202
el
430
1.000
17103
3.148

Kisi Kapasitesi
1158
500
164
415
335
600



Laboratuvar /Atolye

Fizik Mekanik, Elektrik ve
Manyetizma Lab.

Elektronik ve Mikroislemci
Laboratuvari

Makine Ogrenmesi ve Kablosuz
Ag Arastirma

Bilgisayar Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Beceri, Simiilasyon ve iletisim
Laboratuvarlari

Simulator Lab.

Bilgisayar Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Anten Ol¢tim Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

iZU LABORATUVAR ve ATOLYE OLANAKLARI

Hizmet Verdigi Egitim ve Arastirma Birimleri

Bilgisayar, Gida, EndUstri MUh.

Bilgisayar, Elektrik Elektronik Mah.

Bilgisayar Mih

Tum B6IUm ve Programlar

Tam B6IUm ve Programlar

Bilgisayar, Elektrik Elektronik Muh.

Hemsirelik

Hemsirelik BOIUmU

Tam Bo6IUm ve Programlar
Tum Boélim ve Programlar
Elektrik Elektronik MUh.

Tam Bo6lUim ve Programlar

Kullanim Amaci

Lisans dgrencileri icin lab.

Lisans dgrencileri icin lab.

Arastirma

Lisans ve Ylksek Lisans 6¢grencileri icin
lab.

Lisans ve Ylksek Lisans 6grencileri icin
lab.

Lisans égrencileri icin lab.

Lisans dgrencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans dgrencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.

Stratejik Alanlar

Alan (m?)

68

68

48

122

72

140

200

16

67

67

70

54

Kapasite
(Kisi)

13

13

34

20

40

35

19
19
14

15
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Ozdegerlendirme

Bilgisayar Laboratuvari Tam Bo6IUm ve Programlar Lisans égrencileri icin lab. 67 19
Mimari Cizim Stidyosu Mimarlik Bolima Lisans 6grencileri icin atdlye 185 74
Materyal Gelistirme Atélyesi Okul Oncesi Ogretmenligi B&IUmMU Lisans &grencileri icin atdlye 98 32
Mimari Cizim Stidyosu Mimarlik Bolimu Lisans dgrencileri icin atolye 203 81
Bilgisayar Laboratuvari Egitim Fakulltesinin tim bolimleri Lisans 6grencileri icin lab. 200 55
RoSeT - Robotik ve Sensor Bilgisayar, Yazilm ve Elektrik-Elektronik . . e :
. "g y. L. Lisans, Lisanststt 6gr. ve Arastirma Proj. 395 75

Teknolojileri Laboratuvari MUhendisligi
Mimari Cizim Stlidyosu Mimarlik Bélima Lisans 6grencileri icin lab. 324 128

orsel iletisi Ti
Gc?.rse etisim ve Tasarim Grafik Tasarim Bolumu Lisans 6grencileri icin lab. 91 30
Stldyosu
Gorsel iletisim ve Tasarim _ e : . L

. Grafik Tasarim BoIUmuU Lisans 6grencileri icin lab. 123 40
Stldyosu
Gorsel iletisim ve Tasarim . e . e o

. Grafik Tasarim Boluma Lisans 6grencileri icin lab. 138 45
Stldyosu
Bilgisayar Laboratuvari Tum B6IUm ve Programlar Lisans 6grencileri icin lab. 52 14
Bilgisayar Laboratuvari Tam B6lUim ve Programlar Lisans 6grencileri icin lab. 51 14
Bilgisayar Laboratuvari Tam Bo6IUm ve Programlar Lisans égrencileri icin lab. 32 9
Spor Bilimleri Atolyesi Okul Oncesi Ogretmenligi Bolumu Lisans 6grencileri icin lab. 200 50
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STEM Atolyesi

Guc¢ Laboratuvari
Haberlesme Laboratuvari
Hucre Kalttrd Laboratuvari
Biyoteknoloji Laboratuvari
Ogrenci Laboratuvari 1
Ogrenci Laboratuvari 2
Molekuler Analiz Laboratuvari
Goruntileme Laboratuvari
Arastirma Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Enstrimental Analiz
Laboratuvari

Arge ve Temel islemler
Laboratuvari

Gida Pilot Tesisi
PCR Laboratuvari

Mikrobiyoloji Laboratuvari

Egitim Fakulltesinin tim bolumleri

Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Molekiler Biyoloji ve Genetik
Molekiler Biyoloji ve Genetik
Molektler Biyoloji ve Genetik
Molekuler Biyoloji ve Genetik
Molekiler Biyoloji ve Genetik
Molekuler Biyoloji ve Genetik
Gida Muhendisligi Bolimu

Gida MUhendisligi Bolumu

Gida Mihendisligi Bolim

Gida MUhendisligi Bolima

Gida MUhendisligi Bolimu
Gida Mlhendisligi Bolima

Gida MUhendisligi BolIimu

Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans dgrencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans dgrencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans 6grencileri icin lab.
Lisans dgrencileri icin lab.
Lisans dgrencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans dgrencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans dgrencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin lab.

Stratejik Alanlar

166

67

67

40

21

105

86

48

90

55

37

43

87

30

33
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13

13

21

17

18

1




Helal Gida Ar-Ge Merkezi

Mimari Cizim Stidyosu

Mimari Cizim Stidyosu

Mimari Cizim Stidyosu

Mimari Cizim Stidyosu

Akilli Sebeke Laboratuvari 1

Akilli Sebeke Laboratuvari 2

Akilli Sebeke Laboratuvari 3

Akilli Sebeke Laboratuvari 4

Akilli Sebeke Laboratuvari 5

Akilll Ev Laboratuvari

Antropometri Laboratuvari

Beslenme ve Pisirme ilkeleri
Laboratuvari
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Ozdegerlendirme

Gida, Beslenme ve Diyetetik ve Molekiler Biyoloji
ve Genetik

Mimarlk Bolimd, ic Mimarlik Bolimi

Mimarlik Balimd, ic Mimarlik Balima

Mimarlik Blim, ic Mimarlik Bolimi

Mimarlk Balimd, ic Mimarlik Balima

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Mahendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi

Beslenme ve Diyetetik Boliumu

Beslenme ve Diyetetik Bolima

Lisans, YUksek Lisans ve Doktora
6grencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin
Lisans, Ylksek Lisans ve Doktora
6grencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
ogrencileriicin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileriicin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
ogrencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
ogrencileriicin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin
Lisans, YUksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
o6grencileri icin

Lisans ve YUksek Lisans 6grencileri icin

lab.

320

180

160

95

170

67

37

37

50

43

50

21

59

60

72

64

38

68

13
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KOTUPHANE

IZU Merkez Kuttphanesi brit 13.500 m?, net
10.426 m?lik alantile aynianda 1000°'den fazla
kisinin faydalanmasina imkan vermektedir.
Modern mimarisi ve uzman kadrosu ile
Universitemizin egitim ve 6Jretimine destek

§ olmakicinherturlUarastirmavebilgiye ulasma

olanaklarini  kullanicilarina  sunmaktadir.

Ayrica ISEFAM (182 m? ve Altunizade
Yerleskesi  Kutlphaneleri (374 m?) de
dgrencilerimize ve arastirmacilara hizmet
vermektedir. GUnimuzde cok énem kazanan
bilgiye erisim ve bilgiyi paylasmanin
farkinda olan Istanbul Sabahattin  Zaim
Universitesi kitiphanesi koleksiyonunu ve
hizmet kalitesini  sUrekli gelistirmektedir.

| Ogrencilerin birlikte calisabilecekleri

grup calisma odalari ile akademisyenlerin
arastirmalarini yapabilecekleri bireysel
calisma odalari da Merkez KutUphanede
hizmete sunulmaktadir.

Stratejik Alanlar

IZUmensuplarikiitiphane otomosyonsistemlerinikullanarak,
abone olunan elektronik veri tabanlarina kampUs disindan
erisebilmektedir. Merkez KutUphane sinav dénemlerinde hic
kapanmadan hizmet vermektedir. ISEFAM Kutuphanesi ise
strekli (7/24) kullanima aciktir.

e Toplam Kiitiiphane Alani (net): 10.982 n?’.
e Basili Kitap Sayisi: 115.474

e E-kitap Sayisi: 359.217

e Yabanci Dilde Kitap Sayisi: 29.205

o Sdreli Yayin Sayisi: 485

e E-Dergi Sayisi: 59.089

o Elektronik Veri Tabani Sayisi: 63
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Universitemiz, gelismis teknolojik
gerecler, sistem ve ag kaynaklarinin yani
sira ihtiyac duyulan yazilim ve isletim
sistemleriyle gucld bir teknolojik altyapi
olusturmustur.

Bilgisayar laboratuvarlari ve genel
kullanim alanlarinda, bant genisligi 1000
Mbps hizinda internet baglantili 583 adet
bilgisayar bulunmaktadir. Kullanimda
olan mevcut laboratuvar ve atolyelerde,
kablosuz network tim uclarda 1

Gbps’ye kadar hiz destedi ve 802.11x
gUvenlik standardi ile sunulan bilgisayar
sayist 6grenci ve personelimizin tm
ihtiyaclarini karsilayabilecek durumdadir.

Bir eduroam Uyesi olarak, tim
kullanicilarin eduroam Gyesi
kurumlarda kendi hesaplariyla internete
baglanabilecekleri gibi, tim eduroam
kullanicilar da Universite internetinden

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Stratejik Alanlar

TEKNOLOJIK ALTYAPI

faydalanabilmektedir. Cok sayida ticari
uygulamanin lisanslamasi yapiimis

ve akademik kullanim i¢in hizmete
sunulmustur.

Ogrenci ve d6Frenim sureclerini
Gniversitemiz blnyesinde Kampus Bilgi :
Sistemi otomasyonu ile online olarak .
takip edilebilmektedir. :

1000 mbps hizinda fiber internet
badlantisi...

Eduroam Gyesi bir Gniversite...

Tim 6grenci sdreclerin online takip
edilebildigi, dniversitenin kend|
kaynaklariyla gelistirdigi Kampus Bilgi
Sistemi...



Stratejik Alanlar

KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

En iyi donanim, profesyonel ses, i1sik ve géruntt sistemleri ile « 10 Adet Toplanti Salonu
yapilandiriimis 10 toplanti salonumuz, 6 Konferans - Seminer
- Oditoryum salonumuz mevcut olup &grencilerimizin ve e 6 Adet Konferans - Seminer —Od/'z‘oryum Salonu

akademisyenlerimizin hizmetine sunulmustur.
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Ozdegerlendirme

BIiLGi iISLEM DONANIM KAYNAKLARI

Sistem Kaynaklari Miktar
Fiziksel Sunucu Sayisi 10 Adet
Sanallastirma Ortami 8’li Kiime
Depolama Unitesi 3 Adet
Yedekleme Sistemi 1 Adet
Tape Unitesi 1 Adet
Bulut Hiz Kapasitesi 150 GHz
Bulut Depolama Kapasitesi 50 TB

Ag Kaynaklan Adet

Firewall 1
Omurga Anahtar 1
Bina Omurga Anahtar 8
Kenar Anahtar 126
Kablosuz Kontrol Cihazlari 3
Kablosuz Erisim Cihazlari 420
Bulut Depolama Kapasitesi 50 TB
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Kapali Devre Kamera Sistemi

ic Mekan Kamera
Dis Mekan Kamera
Hareketli Kamera

Kayit Ortami

Bilgisayarlar
Laboratuvar Bilgisayari

Kullanici Bilgisayari

Yazici ve Baski Makineleri

A3 Renkli Yazicl
A3 S/B Yazicl
A4 S/B Yazicl

Kart Basim Makinesi

Adet
578

296

1

33

Adet
583

834

Adet

8 + kiralik olanlar

2

19

Ozdegerlendirme
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Ozdegerlendirme

BiLGi iSLEM YAZILIMLARI

Yazilim ve isletim Sistemleri Lisans Adedi
IBM SPSS 200 Adet Eszamanli
IBM SPSS Amos 200 Adet Eszamanli
MathWorks Matlab Kampdus Lisansi
Maplesoft Maple 50 Adet
AutoDesk 3DMax Educational License (KampUs geneli)
AutoDesk AutoCAD Educational License (KampuUs geneli)
AutoDesk Inventor Educational License (KampUs geneli)
AutoDesk Maya Educational License (KampUs geneli)
AutoDesk Fusion 360 Educational License (KampUs geneli)
Logicly Kamps Lisansi
Eviews Kampdus Lisansi
Microsoft Visual Studio Tum Laboratuvarlar
Microsoft Office Kampds Lisansi
Microsoft Windows Isletim Sistemi Kampus Lisansi
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Pardus Linux Isletim Sistemi
Gretl

R/R Studio
SciLab

Octave

Ecplise C/C++
Ecplise Java
Dev C++
Python 3
Ardiunio IDE
CodeBlocks IDE

Unitiy

Opensource Linux Laboratuvari
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource (EGB02 ve EGB15)
Opensource (EGB0O2
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar
Opensource Tum Laboratuvarlar

Unity Student (EGBO2 ve EGBI5)

Ozdegerlendirme
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Ozdegerlendirme

HiZMETLER VE ILGILi BIRIMLER

AKADEMIK DANISMANLIK HIZMETI

istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde lisans ve lisansustd
odgrencilerinin - her biri icin tam zamanh bir 6gretim elemani
danisman olarak gorevlendirilir. Akademik danisman; 6gdrenciyi
ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda bilgilendirir;
yonlendirir ve diger sorunlariyla ilgilenir. Ayrica Yabanci Dil Hazirlik
siniflarinda dgrenim goren her &grenci icin de bir akademik
danisman atanir.

IZU 6gretim elemanlari, akademik variyil icinde haftada en az
iki saat akademik danismanlik yaptigr &grenciler ile 6gdrenci
otomasyon sistemi Uzerinden ylz ylze gdrismeler yapmaktadir.

1ZU akademisyenleri olarak tim ¢gretim elemanlart ¢grencilerine
dogal danismanlik yapar ve onlarin sosyal, kulturel, sanatsal
faaliyetlerini destekleyerek gelisimlerine ve topluma faydali bireyler
olmalarina katki saglar.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

Her 6grenci icin bir danisman...

Danisman, égrenciyi 6grenimi sdresince
izler, lisans ogretimi, ilgili mevzuat

ve akademik performansi hakkinda
bilgilendirir ve yonlendirir.

Tam akademisyenlerimiz ogrencilerimizin
dogal danismaniair.



Ozdegerlendirme

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO)

IZU Teknoloji Transfer Ofisinin amaci, Universitemiz
bUnyesinde Uretimi saglanan bilgi ve teknolojinin,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
kapsaminda uygulanmasina ve bu dogrultuda somut
ardn ve ciktilar ile ticarilestiriimesine yardimci olmaktir.
SUrec icerisinde bir fikrin, bilginin projelendiriimesi,
yUratulmesi, toplumun ihtiyacina sunulmasi
sosyal kulturel ve ekonomik deger kazandirilmasi
benimsenmistir. Nihai amac Universite ve dzel sektor
kuruluslari arasinda yeni is birlikleri kurmak ve olusmus
olan isbirliklerini daha ileri seviyeye cikarmaktir.

IZU TTO, teknolojinin ve bilimin getirdigi cesitli yenilikleri Universite, sanayi,
toplum ve bu alanlarda sUrduralebilir is birlikleri icin kullanarak, bilim ve
uygulamali inovasyon arasinda kopru/arayiz hizmeti vermektir.

Kurulus yili: 2015
e Tanitim ve farkindalik etkinliklerinin dizenlenmesi

e Hukuki mali fikri ve sinai mulkiyet haklari konularinda danismanilik
hizmeti verilmesi

*  Proje yazma ve ydritme danismanligi

« Fon ve hibe desteklerine erisim gibi konularda danismanlik hizmeti

e Egitimlerin ve calistaylarin dizenlenmesi

« Universite sanayi arasinda sézlesmeli ARGE faaliyetlerinin ydritdlmesi

« Urdn ve teknolojileri ekonomiye kazandiriimasina yonelik olarak
arastirmaci ve girisimcilik projelerinin (start up) desteklenmesi
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Stratejik Alanlar

iZU KARIYER MERKEZi

apE AL W LTOml
T L L

iZU Kariyer Merkezi ogrencilerimizin  Universiteye giris vaptiklari
ilk yildan itibaren kariyer bilinci olusturarak; d¢drencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini gelistirmek ve Kkariyer planlarini yapma konusunda
rehberlik etmek amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda bir taraftan
dzgecmis yazma atdlyeleri ve mulakat simulasyonlari gibi kariyer
etkinlikleri vapilirken diger taraftan da iZU online kariyer portall
Uzerinden is ve staj ilanlari 6grenci ve mezunlarimiz ile paylasiimaktadir.
Mezun kahvaltilari ve Mezun Istihdam Raporlarinin hazirlanmasi
suretiyle de mezunlarimiz ile olan baglarimiz strddrilmektedir.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

Ayrica Kkariyer planlama dersi ile dgrencilerimize kariyer planlarini
yapma konusunda destek veriimektedir. iZU Kariyer Merkezi, tlkemizde
ve dlnyada istihdam edilebilirligi yliksek donanimli mezun adaylari
yetistirmek ve mezunlarimiz ile badi strdirmek vizyonuyla faaliyetlerini
strdurmektedir.

Bu kapsamda yapilan temel faaliyetler sunlardir:
« CV Uzerinden Kariyer Danismanligi

e Kariyer Fuarlari Organizasyonu

e Mezun-Sirket Bulusmalari

o CV Yazim Atolyesi

« [K’lar ile Milakat Simdlasyonlari

*  Kisisel Gelisim Etkinlikleri

o Sertifikali Egitimler

« [s ve Staj llanlarinin Paylasimi

«  Mezun Istihdam Raporiari



iZU OKUL ONCESi UYGULAMA OKULU

Halkall KampuUsumuizde yer alan Uygulama Anaokulumuz,
Istanbul Sabahattin  Zaim Universitesi bUnyesinde gdrev
yapmakta olan tum akademik ve idari personel cocuklarina Milli
Egitim Bakanhgl Okul Oncesi Egitim Programi cercevesinde
egitim vermektedir.

Uygulama Anaokulunun kis bahcesi ve oyun alaniyla beraber
80 metrekarelik bahcesi bulunmaktadir. Okul bahcesinde
oyun parki ve park arac- gereclerinin bulundugu acik hava
oyun alani, ¢cim ve sebze meyve ekim alani bulunmaktadir.

Tam cocuk yaklasimi benimsenerek hazirlanan karma egitim
programimizda, Montessori, Reggio Emilia, Waldorf, Proje
Tabanl yaklasim gibi bircok yaklasimdan faydalaniimaktadir.
Her sinifin yas ve gelisim 6zelliklerine gére egitim programlari
olusturulmaktadir. Ayrica cocuklarin hazir olma durumlarina
ve gelisim dUzeylerine gore cesitli projeler uygulanmaktadir.

Egitim programimizda Degerler Egitimi, Ingilizce, Jimnastik
gibi ek dersler, sinema, tiyatro vb. sosyal etkinlikler ve belli
araliklarlaalangezileriyeralmaktadir. Ailekatiimliprogramlarin
da yapildigl anaokulumuzda okul dncesi egitimdeki yenilik ve
gelismeler surekli olarak takip edilmektedir.

Stratejik Alanlar

Uygulama Anaokulu 3 ve 6 yas gruplari olmak tzere,

2 adet sinif
Oyun odasi
[dari ofis
Muftak

Tuvalet ve lavabolar

Depo Bdélimlerinden olusmaktadir.
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Ozdegerlendirme

SPOR ALANLARI

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Halkall Merkez Kampusi'nde égrencilerimizin istifade edebilecedi
cok sayida acik ve kapali spor tesisleri bulunmaktadir:

F¥

. o - P55

. ";H.‘:IE‘_L:’: B ._.
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PEYZAJ

Istanbul ~ Sabahattin ~ Zaim  Universitesi  Halkali
kampUsimuz yaklasik 639.500 m? blyuklugundedir.
Peyzaj hizmetleri olarak 62.350 m? ¢im alan ve 64.000
m? ormanlk alanda ve diger kapal alanlarda, bitki
besleme, koruma, dikimi, toprak isleme, budama,
glbreleme, yeni peyzaj alanlarinin uygulamasi, ¢im
bicme, yangina karsi kontrolstz alanlarin tirpanlamasi,
kis aylarinda kar ile mUcadele hizmetleri verilmektedir.
Ayrica kampus icerisinde 40 m®den olusan 140 adet
hobi bahcesi personelimizin kullanima aciimaktadir.

o 630 donimlik Halkall Kampusdnde
e 62000 m? yesil alan...

o /000 yakin agac

« 140 adet hobi bah¢esi




Ozdegerlendirme

OGRENCI YURTLARI

Kurucu Vakfimiz ilim Yayma Vakfi tarafindan isletilen ¢grenci yurtlarimiz Universitemizi tercih eden 577 kiz ve erkek égrencimize kampus
icerisinde gUvenli ve konforlu bir yasam alani sunmaktadir. 1, 3 ve 4 kisilik 6drenci odalarina ek olarak engelli 6§renciler icin odalar
da bulunmaktadir. Binalarimizda 6grencilerimizin akademik calismalarini en uygun bir ortamda sdrddrmelerini saglayabilmek icin
tum planlamalar yapilmistir. Ayrica kafeterya, camasirhane, UtU odalari dinlenme odalari, konferans salonlari, ¢cizim odalari ve ibadet
alani 6grencilerimiz kullanimina sunulmustur. 7/24 esasina gore calisan idari ve gtvenlik personelimizle gtvenli ve konforlu bir hizmet
verilmektedir.

o 298 kisilik erkek 6grenci yurdu

e 279 kisilik kiz 6grenci yurdu

« 13 ve 4 kisilik odalar

» f[akulte binalarina 5-6 dk. yirime mesafesi

« Odrenciler icin ders calisma saatleri disinda

katilabilecekleri sosyal, kaltirel ve manevi gelisim faaliyetleri

Akademik ve sosyal hayati desteklemeye yonelik tasarlanmis

konforlu ve gtvenli yasam alanlar
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Ozdegerlendirme

MiSAFIRHANELER

Istanbul  Sabahattin - Zaim Universitesi Halkall merkez : &
kampusinde, 1.849 m2 alan icerisinde 1+0 (20 adet) ve 1+1  :

(12 adet) seklinde stidyo daireler misafirlerimiz ve dgdretim
gorevlilerimizin - hizmetindedir. Ormanlk alan icerisinde :
bulunan daireler, fakulte binalarina yirime mesafesinde olup, o
tum ihtiyaclarin karsilanacagi sekilde tasarlanmistir. :

Halkall merkez kampdsa icinde,
fakdlte binalarina ydriime mesafesinde
misafirhaneler

1+0 ve 1+] studyo tipi, 32 adet tam
donanimli, esyall daire
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Ozdegerlendirme

SAGLIK BIRIMi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Saglik Merkezi, kampus
icinde dogabilecek acil durumlar icin ilk yardim ve tibbi bakim
amaclyla kurulmustur. Saghk, Kualtar ve Spor Dairesi Baskanligi
bunyesinde hafta ici mesai saatleri icerisinde birinci basamak
saglik hizmeti vermektedir. Merkezde bir uzman doktor ve bir
hemsire, bir psikolog gérev yapmaktadir. ileri tetkik ve tedavi
gerektiren durumlarda ise hastalar en yakin kamu ve/veya 6zel
hastanelere yonlendiriimektedir.

Sadlik, Kaltdr ve Spor Dairesi Baskanlidir'na
badli saglik merkezimizde,

2 Uzm. Dr. ve 1 Hemsire hizmet vermekte.

Hafta ici tam gun ilk yardim ve tibbi bakim
hizmeti...

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI



Stratejik Alanlar

YEMEKHANE, KAFETERYA VE iKRAM HiZMETi

Universitemizde yemekhane ikram hizmetinin yani sira 8 ayri noktada 910 kisilik
kapasite ile kantin ve kafeteryada hizmet sunmaktadir.

Ayrica Universitemizde bulunan 7 adet cay ocaginda calisan 10 personel ile idari
personele ve misafirlere icecek ikram hizmeti verilmektedir.

» Djyetisyen ve gida mihendisi kontroliinde

lezzetli ve gavenilir ikram hizmetleri...
« 2 Yemekhane

* 8 Kafeterya
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Stratejik Alanlar

TEKNIK HIZMETLER

Teknik hizmetler; elektrik, elektronik, zayif akim, ses/gortntt, mekanik, o Un/'\/efs/'fen/n tim bak/m/ona/f/m hizmetleri...
tesisat ve mobilya (montaj- de montaj) hizmetlerinin bakim/onarim :

hizmetlerini kapsamaktadir.

TEMIZLIiK HiZMETI
Universite genelinde, vardiya sistemi ile ¢calisan toplam 83 kisi ile i o  (Jnjversite geneli temizlik hizmeti 83
temizlik hizmeti titizlikle saglanmaktadir. : . .. . ) ..
temizlik personeli ile vardiya sistemi ile
verilmektedir.

SERVIS VE ULASTIRMA HiZMETi

Personel servisleri 11 glUzergadh, Ring servisleri ise 6 guzergah e 17U Ogrenc/ ve personeli icin kampds ve

Uzerinden gunde 32 sefe.r ile hizmet ver.mek.te.d.m Ring serwslenlnf yer/eske/ere QUVGH//' ulasim imkani...
gunlak ortalama 650 Kisi, personel servislerini ise gunldk 201 kisi

kullanmaktadir. Ulastirma hizmetleri kapsaminda 6 ulastirma » Personele 6zgu ulasim hizmeti...
personeli ve 10 arac ile hizmet verilmektedir. :
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STRATEJIK ALANLAR
P Egitim - Ogretim
P Arastirma - Gelistirme
P Topluma Hizmet ve Sosyal sorumluluk
P> Kurumsal Gelisim ve Kalite
P Uluslararasilasma



Stratejik Alanlar

ANA STRATEJILER VE STRATEJiK HEDEFLER GOSTERGELER

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

® @

GOstergeler
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Stratejik Alanlar

1ZU’niin misyon ve

vizyonuna ulasmasini
saglayacak nitelikli ve seckin
akademik kadroyu
olusturmak

3

Mezunlaria iletisimi
gelistirmek; Kamu ve 6zel
sektére yénelik basarili
mezunliar yetistirmek.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES

EGITIM-OGRETIM

Siirec: Egitim Ogretim Siireci

Stratejik Ama¢ 5

Uluslararasi standartlarda,

disiplinferarast ve 6grenci merkezli
egitim-égretim hizmetiyle, cagin

gerektirdidi bilgi ve becerilere sahip,

edindidi bilgileri uygulayabilen,

analiz yetenegi yliksek, yetkin
grenciler yetistirmek

2

Programlari ve program
iceriklerini, ic ve dis
paydaslarin gériislerini alarak
belirlemek, izlemek ve
gb6zden gecirmek.

Ogrencilerin
tiretkenliklerini ve analitik
dtisiinme becerilerini

gelistirerek arastirma
yetkinligi kazandirmak ve
proje yapmalarini
tesvik etmek.




ARASTIRMA-GELISTIiRME

Stratejik Alanlar

Siirec: Arastirma Uygulama Siireci

Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma
merkezlerinin fiziki altyaptarinin giiclendirilmesine
yoénelik yatirimiari artirmak.

Stratejik Amac¢ 2

Universite biinyesinde Ar-Ge
altyapisini gelistirmek, calismalari

Nitelikli yayin, bilimsel arastirma
projeleri, patent, faydali model ve
tasarim sayilarini artirmak.

artirmak ve desteklemek. Universitede
girisimcilik kdltirind yayginlastirarak
mezun ve mensuplarimizin birer girisimci

olarak yetismelerini ve kendi sirketlerini
kurmalarini tesvik etmek; kamu ve 6zel
kurumlaria isbirligi yaparak
ulusal-bélgesel kalkinmaya

Kamu ve 6zel sektor ile giiclii ve etkin
iliskiler gelistirerek; Ar-Ge ve girisimcilik
projelerinin sayisini artirmak.

destek vermek.

TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve
uluslararasi arastirma burslarinin ve
destek programlarinin sayisini artirmak
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Stratejik Alanlar

TOPLUMA HiZMET VE SOSYAL SORUMLULUK

Siire¢: Topluma Hizmet Siireci

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklerle, niversitenin
birikimini aktararak, toplumsal bilgi
ve kiiltiir seviyesinin
yiikselmesine katki saglamak.

Dezavantajli bireylerin hayatini
kolaylastiracak calismalari

yaratmak

Stratejik Amac¢ 3

Calisanlarr ve égrencileri ile
toplumun bilgi, beceri ve yasam
kalitesinin yiikseltiimesine katkida
bulunacak hizmetler gelistiren,
toplumsal sorunlara duyarli, itibar
yiiksek, saygin bir {niversite
olmak.

4

Cevre duyarlithgi
ve yenilenebilir enerji

Ekonomik olarak
dezavantajli olan basarili

égrencileri desteklemek ve kariyer sistemleri konusunda
gelisimlerine yardimci olmak. farkindaligi artiracak calismalar nalar
yapmak.
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gelistirmek ve bu konuda farkindalik



Stratejik Alanlar

&

KURUMSAL GELISIM VE KALITE

Siireg: idari Destek Siireci ve Yénetsel Siirecler

Karsilasilabilecek muhtemel krizlere
ve riskli durumlara hazirlikli olmak
ve gerekli nlemleri almak.

Insan kaynaklari uygulamalarini gelistirmek; akademik
ve idari diizeyde insan kaynagdini iyilestirmek.

Sdirekli iyilestirme yaklasimi ile ic paydaslarimizin karar Bilisim imkaniarini
alma siireclerine daha fazla katilimini saglayarak gelistirmek ve etkin
memnuniyetlerini arttirmak. Stratejik Amac | kullanimini saglamak.

Uluslararasi standartlarda,
disiplinlerarasi ve égrenci merkezli

Universite kiitiiphanesinin kaynak sayisini, egitim-ogretim hizmetiyle, cagin
kullanim ve memnuniyet
diizeyini artirmak.

Bilgi Giivenligi konusunda ulusal ve
uluslararasi Kalite standartlarini

gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, yakalayarak (niversitenin akredite
olmasini saglamak.

edindigi bilgileri uygulayabilen, analiz yetenegi
yiiksek, yetkin 6grenciler yetistirmek

Bilgi Teknolojileri destek ve

yazilim gelistirme siireclerinin
verimliligini arttirmak ve iyilestirilmesine
yénelik calismalar gerceklestirmek.

Altyapi ve fiziksel imkanlari
iyilestirerek nitelikli biyimeyi
siirdiirmek.
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Stratejik Alanlar

ULUSLARARASILASMA

Sirec: Uluslararasilasma Siireci
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Uluslararasi egitim camiasiyla Universitenin uluslararasi diizeyde
gliclii iliskiler kurarak bilgi, taninirligini artirmak, uluslararasi
kaynak ve beseri sermaye standartlarda egitim hizmetleri
sunarak Yiiksekégretim alaninda
bélgesel ve kiiresel élcekte
rekabetci bir arastirma
Gniversitesi olmak ve bunu

hareketliligini ve etkilesimini
artirmak

sirdiirmek.
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